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Введение
В настоящее время одной из перспективных стратегий экономического 

развития в странах с переходной экономикой признается импортозамеще-
ние, это обусловлено главным образом такими проблемами, как отрицатель-
ное сальдо платежного баланса и низкая конкурентоспособность товаров на 
внешних рынках. Импортозамещение может выступать как один из подхо-
дов к частичному решению данных проблем. При этом импортозамещение 
как экономическая стратегия должно быть нацелено не на снижение отри-
цательного внешнеторгового сальдо, а на изменение структуры экономики 
с увеличением доли производства конкурентоспособных товаров высокой 
степени готовности, оптимизацию структуры импорта с относительным 
уменьшением доли неинвестиционных товаров конечного спроса, а также 
на снижение спроса на импортную продукцию за счет снижения импортоем-
кости национальной экономики. В то же время импортозамещение не долж-
но предполагать замещения максимального количества различных товаров, 
поставляемых из-за рубежа [1, с. 99]. На современном этапе применение 
стратегии импортозамещения не ограничивается одной конкретной отрас-
лью, оно затрагивает различные отрасли народного хозяйства. 

Ввиду современной геополитической ситуации импортозамещение в 
сфере производства сельскохозяйственной продукции приобретает особое 
значение и становится весьма актуальным направлением, поскольку в дан-
ной сфере является одним из факторов укрепления продовольственной без-
опасности страны. Все это свидетельствует об актуальности проводимых в 
данной области исследований. Так как импортозамещение в различных ли-
тературных источниках рассматривается в качестве составной части разно-
образных экономических механизмов, а также одного из факторов развития 
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отраслей народного хозяйства (в том числе и аграрной), то методологиче-
ской и теоретической основой данного исследования явились труды бело-
русских и зарубежных ученых в области менеджмента, продовольственной 
безопасности, внешнеэкономической деятельности, а также непосредствен-
но импортозамещения. При исследовании использовались методы анализа, 
сравнения, обобщения, аналогии, табличный, графический, синтеза.

Основная часть
Для Республики Беларусь тема импортозамещения не нова, поскольку 

данную стратегию развития экономики в качестве одной из ключевых рас-
сматривают на государственном уровне более 10 лет. В указанный период в 
Беларуси реализовано более 1,5 тыс. импортозамещающих проектов. Вме-
сте с тем в настоящее время в развитии внешней торговли Республики Бела-
русь, несмотря на некоторое улучшение, все еще сохраняется отрицательная 
динамика. Как видно в таблице 1, в период с 2010 г. по 2012 г. отмечается 
рост по всем показателям внешней торговли Республики Беларусь. Так, обо-
рот внешней торговли в 2012 г. по сравнению с 2010 г. возрос на 53,7 % и 
составил 92464 млн долл. США, экспорт в рассматриваемый период увели-
чился на 20776 млн долл. США, импорт – на 11520 млн долл. США, а сальдо 
внешней торговли – на 9256 млн долл. США. В 2012–2014 гг. рассмотрен-
ные показатели характеризуются отрицательной динамикой. Внешнеторго-
вый оборот товаров в 2014 г. составил 77180 млн долл. США, или 83,5 % по 
сравнению с 2012 г. В рассматриваемый период отмечается одновременное 
снижение объемов экспорта и импорта. Так, если импорт в 2012 г. соста-
вил 46404 млн долл. США, то в 2014 г. данный показатель сократился на 
12,1 % и составил 40788 млн долл. США; объем экспорта в 2012 г. был равен 
46060 мнл долл. США, а в 2014 г. – 36392 млн долл. США. В 2014 г. по срав-
нению с 2012 г. также наблюдается уменьшение сальдо внешней торговли 
Республики Беларусь. В 2012 г. данный показатель был отрицательным и 
составлял 344 млн долл. США, а в 2014 г. сальдо внешней торговли сократи-
лось на 4052 млн долл. США и составило 4396 млн  долл. США. Следует от-
метить, что в 2010–2014 гг. наметилась положительная тенденция во внеш-
ней торговле сельскохозяйственным сырьем и продовольствием. Экспорт 
сельскохозяйственного сырья и продовольствия в рассматриваемый период 
возрос на 66,8 % и составил 5637,5 млн долл. США, а импорт – на 65,3 % и 
составил 4862,1 млн долл. США.

Более того, импортозамещение в Республике Беларусь выступает в ка-
честве элемента протекции национального рынка. Глава государства посто-
янно ориентирует правительство на защиту отечественного производителя 
и повышение качества и конкурентоспособности отечественной продукции.
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Успешная реализация стратегии импортозамещения в любой отрасли 
прежде всего предполагает четкое понимание сущности данного экономиче-
ского явления, что невозможно без четко определенного теоретико-методоло-
гического аппарата импортозамещения в рассматриваемой отрасли. В целях 
выявления сущности понятия «импортозамещение» и обоснования его катего-
риального аппарата в аграрной сфере рассмотрим подробно данное понятие.

Опираясь на изученные литературные источники [1; 4; 5; 6; 7; 8; 9; 10; 
11; 12; 13; 14], категорию «импортозамещение» в аграрной сфере можно 
трактовать как объективный закономерный процесс увеличения производ-
ства, потребления и экспорта отечественной аграрной продукции, который 
обусловливается более высоким уровнем конкурентоспособности и эконо-
мической эффективности в сравнении с импортными аналогами.

В ходе исследований было выявлено, что по своей сути, независимо 
от сферы применения, импортозамещение может быть абсолютным и от-
носительным, догоняющим и опережающим, прямым и косвенным, тради-
ционным и инновационным [15, с. 21].

В соответствии с изученными теоретико-методологическими основа-
ми проблемы импортозамещения установлено, что основной целью импор-
тозамещения в аграрной сфере является увеличение объемов производства 
сельскохозяйственной продукции [8, с. 22]. Для достижения такой цели 
необходимо решить следующие задачи: развитие производств, призван-
ных заменить своей продукцией импорт аналогичных товаров на основе 
использования и перепрофилирования действующих, а также создания 
новых мощностей; развитие импортозамещающих производств с учетом 
ограниченности внутреннего рынка, а также их дальнейшая ориентация 
на экспорт; осуществление структурных преобразований организаций в 
целях снижения импортной зависимости; повышение уровня конкурен-

Таблица 1. – Показатели внешней торговли Республики Беларусь 
в 2010–2014 гг. (млн долл. США)

Показатели 2010 2011 2012 2013 2014
Оборот внешней торговли 60168 87178 92464 80226 77180
Экспорт 25284 41419 46060 37203 36392

в т. ч. сельскохозяйственное 
сырье и продовольствие 3379,4 4049,1 4989,2 5796,4 5637,5

Импорт 34884 45759 46404 43023 40788
в т. ч. сельскохозяйственное 
сырье и продовольствие 2940,9 3300,9 3689,2 4180,6 4862,1

Сальдо –9600 –4340 –344 –5820 –4396

Примечание – Таблица 1 составлена на основании источников [2; 3, с. 62].
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тоспособности предприятия в целом и импортозамещающей продукции 
в частности; привлечение инвестиционных ресурсов для осуществления 
развития перспективных направлений импортозамещения [16].

Импортозамещению в аграрной сфере присущи такие функции, как 
обеспечение защиты и укрепление продовольственной безопасности стра-
ны; повышение интенсификации производства и получение большей отда-
чи от земли, основных производственных фондов; обеспечение населения 
и перерабатывающей сферы АПК высококачественным продовольствием 
и сырьем; обеспечение структурных сдвигов в экономике; совершенство-
вание структуры производства; ориентация производителей на удовлетво-
рение определенных общественных потребностей на внутреннем рынке, а 
впоследствии и на внешнем; защита отечественного производителя и потре-
бителя; стимулирование производителей отечественных товаров к увеличе-
нию (или наоборот) объемов производства, а потребителей – к потреблению 
предлагаемых товаров или услуг; повышение уровня жизни населения по-
средством создания новых рабочих мест и развития инфраструктуры; сое-
динение сферы производства (производителей), сферы потребления (потре-
бителей), а также торговцев-посредников, включение их в общий процесс 
активного обмена продуктами труда и услугами [8, с. 23; 16].

Основными принципами импортозамещения во всех сферах деятельно-
сти, в том числе и аграрной, являются: конкурентоспособность, экономиче-
ская эффективность, технологичность производства, экономия и ресурсос-
бережение, объективность, научная обоснованность, целенаправленность, 
создание условий, комплексность, закономерность, системность (предпо-
лагает комплексное развитие импортозамещения в отраслях, регионах, ор-
ганизациях через соответствующие взаимосвязанные импортозамещающие 
программы и бизнес-планы развития организации) [9, с. 12; 16].

Исследования категории «импортозамещение» показали, что в ка-
честве объекта импортозамещения могут выступать импортные товары 
и услуги, которые могут быть заменены отечественными аналогами (для 
белорусского сельскохозяйственного производства объектами импортоза-
мещения являются зерно (твердая пшеница), продукты переработки карто-
феля (крахмал, патока, продукты питания из картофеля), овощи, фрукты, 
ягоды, растительное масло, сахар, белково-витаминные ингредиенты для 
производства комбикормов [16]), в свою очередь, предметом рассматри-
ваемой категории является производственно-хозяйственная деятельность 
организации. Импортозамещение осуществляется экономическими, адми-
нистративными, социально-психологическими методами.

Таким образом, подробное рассмотрение категории «импортозаме-
щение» позволяет сформировать ее теоретико-методологический аппарат 
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применительно к аграрной сфере, который включает уточненное опреде-
ление понятия «импортозамещение», содержание, основную цель, зада-
чи, функции, принципы, объект, предмет, а также методы. Схематичное 
изображение теоретико-методологического аппарата импортозамещения 
представлено на рисунке 1.

Рисунок 1. – Теоретико-методологический аппарат импортозамещения 
в агропромышленном комплексе

Примечание – Рисунок 1 составлен авторами на основании собственных исследований.
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Сущность категории «импортозамещение» в аграрной сфере мож-
но представить графически (рисунок 2). Согласно рисунку 2, под им-
портозамещением следует понимать увеличение объемов производства 
отечественной аграрной продукции, что подразумевает освоение новых 
видов сельскохозяйственной продукции и совершенствование уже суще-
ствующих на основе использования и перепрофилирования действую-
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Рисунок 2. – Сущность категории «импортозамещение»

Примечание – Рисунок 2 составлен авторами на основании собственных исследований.
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щих производственных мощностей, а также создания новых. Стратегия 
импортозамещения опирается на развитие всего производства, повыше-
ние качества производимой аграрной продукции, применяемые на пред-
приятиях технологии, развитие инноваций, что особенно актуально для 
страны, уровень развития производственных отраслей которой отстает 
от уровня государств, с которыми она взаимодействует [11]. Замещение 
импорта, базисом которого являются прежде всего качественные преоб-
разования в производственной сфере, оказывает положительное влияние 
на развитие научно-технического потенциала отрасли в целом и сельско-
хозяйственного предприятия в частности, что, в свою очередь, положи-
тельно сказывается на качестве и конкурентоспособности сельскохозяй-
ственной продукции и, как следствие, на эффективности производства 
в целом. Повышение конкурентоспособности и эффективности произ-
водства импортозамещающей аграрной продукции стимулирует разви-
тие национального рынка и делает возможным сокращение потребления 
импортного сельскохозяйственного сырья и продовольствия по объек-
тивным причинам и, как следствие, завоевание национального рынка. 
При этом развитие и завоевание национального рынка – это не только 
снижение зависимости от импорта, но и возможность реализации экс-
портного потенциала аграрной отрасли, который накапливается посред-
ством реализации стратегии импортозамещения. Изменения в структуре 
экспорта и импорта аграрной продукции оказывают прямое воздействие 
на продовольственную, экономическую и национальную безопасность 
страны: так, увеличение экспорта и сокращение потребления импорта 
способствует ее укреплению, что, в свою очередь, ведет к достижению 
устойчивого экономического развития.

При реализации стратегии импортозамещения в малой открытой эко-
номике (к числу которых относится Республика Беларусь) в любой отрасли 
народного хозяйства успех импортозамещения зависит от учета четырех 
условий успешности: международное разделение труда; международная 
интеграция; конкурентоспособность импортозамещающей продукции; 
экспортоориентированность отрасли, в которой производится импортоза-
мещающая продукция.

Так, международное разделение труда является весьма важным усло-
вием для реализации стратегии импортозамещения, поскольку именно оно 
оказывает влияние на выбор направления развития импортозамещения, со-
ответствующего специализации и ресурсным возможностям на всех уров-
нях осуществления деятельности по импортозамещению [7, с. 45].
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Поскольку в современных условиях развития все большее влияние 
на все сферы человеческой деятельности оказывают мировые глобализа-
ционные процессы (импортозамещение не является здесь исключением), 
то очень значимым аспектом успешности стратегии импортозамещения 
является международная интеграция. В ее рамках различные государства 
объединяются в экономические блоки – ЕАЭС (членом которого являет-
ся Республика Беларусь), ЕС, Меркосур, АСЕАН и др. Несмотря на инте-
грационные процессы, такие объединения выполняют, скорее, защитную 
функцию: барьеры внутри объединения снимаются, но одновременно по-
является защита от внешней среды (влияния мировой экономики) [17, с. 4]. 
Поэтому можно утверждать, что целесообразность импортозамещения со-
храняется только в том случае, если оно рассматривается в рамках не от-
дельно взятой страны, а всего интеграционного объединения.

Мировая практика реализации стратегии импортозамещения показы-
вает, что значимым условием его успеха является конкурентоспособность 
импортозамещающей продукции. Импортозамещающий товар не дол-
жен уступать по качеству и другим параметрам конкурентоспособности 
импортным аналогам. Опыт Латинской Америки и Юго-Восточной Азии 
показал, что импортозамещение должно использоваться в качестве про-
межуточного этапа развития экспорта. Формирование конкурентных пре-
имуществ импортозамещающей продукции по сравнению с импортными 
аналогами позволяет облегчить переход к развитию экспортных направле-
ний [18, с. 27].

Еще одним условием успешности импортозамещения является экс-
портоориентированность предприятия, отрасли, государства. Импортоза-
мещающая продукция должна производиться не только для внутреннего 
потребления, но и выводиться на внешние рынки, то есть импортозамеща-
ющие товары должны переводиться в разряд экспортных.

Выводы
Таким образом, в совокупности с иными факторами реализация стра-

тегии импортозамещения в аграрном секторе экономики оказала значи-
тельное воздействие на показатели внешней торговли сельскохозяйствен-
ным сырьем и продовольствием, в период с 2010 по 2014 гг. наметилась их 
положительная динамика.

В рамках исследования было уточнено определение понятия «импор-
тозамещение» в аграрной сфере, изучено содержание данной категории, 
выявлены ее основная цель, задачи, функции, принципы, объект, предмет, 
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а также методы, обоснована принципиальная схема теоретико-методоло-
гического аппарата импортозамещения в рассматриваемой отрасли.

На основании изученных теоретико-методологических основ про-
блемы импортозамещения выявлено, что его сущность проявляется 
в протекции национального рынка. При этом такого рода протекция 
призвана развивать защищаемый рынок с целью укрепления продо-
вольственной, экономической и национальной безопасности, а также 
достижения в целом устойчивого экономического развития отрасли. 
Достижение такой цели возможно через сбалансированность в струк-
туре экспорта, импорта, внутреннего производства и потребления. При 
этом необходимо учитывать условия успешности стратегии импорто-
замещения: международное разделение труда, международную инте-
грацию, конкурентоспособность и экспортоориентированность. Таким 
образом, результатом импортозамещения должно стать устойчивое эко-
номическое развитие аграрной отрасли в целом и сельскохозяйствен-
ного предприятия в частности, достигнутое при помощи увеличения 
экспорта и снижения импорта сельскохозяйственных товаров, повы-
шения конкурентоспособности отечественного сельскохозяйственного 
сырья и продовольствия, стимулирования технологической модерни-
зации производства, повышения его эффективности. Более того, поэ-
тапно развивающееся импортозамещение ведет к увеличению объемов 
производства отечественной аграрной продукции, повышению уровня 
научно-технического прогресса в отрасли, развитию и завоеванию на-
ционального рынка, укреплению продовольственной, экономической и 
национальной безопасности, достижению устойчивого экономического 
развития агропромышленного комплекса.

06.10.2015
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